
附件 8：

2021 年度部门整体支出绩效自评报告（模板）

一、部门概况

（一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情

况。

（一）贯彻落实国家、省、市有关住房保障、房产管理、城乡

建设及人民防空工作的法律、法规、规章和政策，研究拟定全区

住房保障、房产管理、城乡建设、人民防空工作方针、政策、规

定，并负责监督实施。

（二）负责编制全区住房保障工作规划及年度计划，编制全

区城市建设、市政公用基础设施建设、建筑业的发展战略、中长

期发展规划和年度计划，并组织实施。

（三）负责全区城镇住房制度改革工作。

（四）负责全区直管公房的管理工作。

（五）负责全区各类房屋交易、权属登记、产籍管理工作.

（六）负责全区各类房屋拆迁的行政管理工作。

（七）负责全区各类房屋的安全鉴定工作。

（八）负责全区房地产开发行业、开发企业资质的管理工作。



（九）负责区政府投放的重点建设项目的初步设计审查、城

市基础设施建设的前期筹备工作和工程建设的实施和管理

（十）负责城区内道路、排水、市政公用设施的维护和管理

（十一）负责全区建筑市场管理，施工企业认证，施工安全，

工程质量监督。

（十二）负责全区城市燃气、采暖、防汛、抗震等工作。

（十三）负责全区城市建设资金和城市维护资金的计划安排

和使用中的监督检查工作，所属事业单位财务审计统计工作。

（十四）负责依照规定对城市和经济目标的人民防空建设进

行监督检查。

（十五）负责修建人民防空指挥工程，公用的人员掩蔽和疏

散干道工程。

（十六）负责对公用人防工程的维护管理。

（十七）负责人民防空通信、警报畅通，迅速传递、发放防

空警报信号，有效组织、指挥人民防空。

（十八）负责开展人民防空教育。

（十九）负责人防结建费收缴工作。

（二十）承办区委、区政府交办的其他工作。



二、机构设置

从决算编报单位构成看，纳入 2020 年度本部门决算汇编范围

的独立核算单位共 6 个，具体情况如下：

（二）当年部门履职总体目标、工作任务。

根据财局相关文件,为确保做好 2021 年度我部门整体支出

序

序号
单位名称 单位基本性质 经费形式

1

1

秦皇岛市北戴河区住房

和城乡建设局
行政单位 财政拨款

1

2

秦皇岛市北戴河区工程

管理处
财政补助事业单位 财政拨款

2

3

秦皇岛市北戴河区工程

建设管理中心
财政补助事业单位 财政拨款

3

4

秦皇岛市北戴河区建设

工程质量监督站
财政补助事业单位 财政拨款

4

5

秦皇岛市北戴河区市政

维修建设中心
财政补助事业单位 财政拨款



绩效自评工作，提高财政资金使用效益，我部门检查专项资金有

关账目，收集整理专项资金支出相关资料，并根据涉及绩效自评

材料进行分析、总结。认真履行部门职能，积极主动作为、奋力

攻坚克难，较好地完成了各项工作任务，促进了全区经济社会持

续健康发展。

（三）当年部门年度整体支出绩效目标。

按北戴河区财政局《关于 2021 年区级部门预算的批复》，下

达我部门 2021 项目支出预算共计 14904.79 元，共 62 个项目，

其中：老旧小区基础设施提升改造项目等 13个工程项目 13074.5

万元；房产信息系统维护使用费 5.4 万元；人防工程设施维护 5

万元；警报设施管理及新增警报器 18 万元；人防宣传培训 3.2

万元；景观运行维护费 50 万元；老旧公房维护管理费 30 万元；

商品房预售行政审批系统运行及配套设备购置 2.5 万元；劳务派

遣人员经费 62.54 万元；人事代理经费 152.4 万元;燃气监管经

费 10 万元；招商事务工作经费 21.4 万元；2021 年第一季度城

市管理考评奖励资金秦财城建 4 万元；2021 年第二季度城市管

理考评奖励资金秦财城建 5 万元；2021 年第四季度城市管理考

评奖励资金秦财城建 5 万元；2020 年精神文明奖等 6 个项目共

计 148.8 万元；2020 年暑期补助经费等 2个项目共计 9.6 万元；

拨付王晓辉同志补缴养老保险资金 1.47 万元；独生子女父母退

休一次性奖励金 0.3 万元；城市供热服务中心 2020 年生态文明



建设专项（第一批第二批）中央基建投资经费等 5 各项目共计

4764 万元；市政沿海沿沟（口）保洁、道路维修等 6 个项目共

计 1010.31 万元；工程建设服务中心 2020 年精神文明奖等 5 各

项目共计 29.12 万元；工程保障服务中心工程建设管理业务费、

2020 年精神文明奖等 7 个项目共计 39.43 万元；工程质量服务

中心 2020 年精神文明奖等 6个项目共计 51.82 万元。

（四）部门预算绩效管理开展情况。

根据预算绩效管理要求，本部门组织对 2021 年度一般公共

预算项目支出全面开展绩效自评，我部门 2021 项目支出预算总

计 7563.2 万元，共计 62 个项目，组织对“商品房预售行政审批

系统运行维护费”1 个项目开展了部门评价，涉及一般公共预算

支出 2.45 万元，政府性基金预算支出 0 万元。其中，对“商品

房预售行政审批系统运行维护费”项目分别委托“北戴河区财政”

等第三方机构开展绩效评价。从评价情况来看，执行良好。

（五）当年部门预算及执行情况。

部门 2020 年预算数 14904.79 万元，执行数 7563.2 万元，

预算完成率 50.74%。

二、部门整体支出绩效实现情况

（一）履职完成情况：我部门预算执行率 661.49%，本年度



完成了“商品房预售行政审批系统运行维护费”项目，根据年初

设定的绩效目标，“商品房预售行政审批系统运行维护费”项目

绩效自评得分为 100 分。全年预算数为2.5 万元，执行数为 2.45

万元，完成预算的 100%。

项目绩效目标完成情况：

（一）负责全区范围内房地产开发项目的商品房预售许可审批；

加强商品房预售管理，维护商品房交易双方的合法权益；

监督管理全区房地产开发企业销售行为。

（二）履职效果情况：项目支出执行率 62.37 %，保证了人员

的工资福利支出，各项工作都能按时保质的顺利进行。

（三）社会满意度及可持续性影响

部门职员及所服务的人群对部门工作认可度和满意度较高，

保证了后续工作的顺利进行。

三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

绩效预算编制工作有待细化，对于能细分、归总的业务工作，

效仿专项支出进行管理，以便更好的进行绩效评价，发现不足，

提出改进。财务上，会计核算要更加详细，为本部门各项工作的

开展、总结、评估提供有效数据资料支撑，为各项业务工作更好

的开展提供帮助。

（二）改进的方向和具体措施



为保障项目资金安全，确保资金专款专用，在区财政局业务

指导下，我局从资金申请、资金使用、会计核算三个环节加强资

金管理。加强对资金使用的管理，严格按照专项资金管理办法的

规定对专项资金的支出进行监管，设立专项资金台账，确保专款

专用。

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

我部门通过绩效自评结果对比倒查的年初绩效目标设定的

清晰准确，绩效指标全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜、

易于评价，各项绩效目标基本都按时按质量的完成，对于不足，

总结经验，借鉴优秀的单位或着科室，改进工作方式，完善工作

流程，保障工作顺利进行。对绩效自评结果实时在宣传栏进行公

开，督促部门工作按时保质的完成。认真履行部门职能，积极主

动作为、奋力攻坚克难，较好地完成了各项工作任务。

北戴河区住房和城乡建设局

2022 年 4 月 7 日


